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Arvot, jotka ohjaavat toimintaamme

Turvallisuus

+ Toimintamme vahvistaa psyykkisté, fyysista,
henkistéa ja sosiaalista turvallisuutta

+ Toimintaamme ohjaavat yhteiset pelisddnnét
ja selkeat toimintamallit

+ Paatdksenteko on avointa ja johdonmukaista

+ Kempeleessa on turvallista kasvaa, elaa ja
yrittéa

V|S|O Rohkeus

» Olemme luovia ja kokeilemme uusia toimin-

tamalleja
BleSvii s . + Kannustamme uudistumaan ja kouluttautu-

Rohkea edellakavija - turvallinen kasvukunta !

maan

» Hyédynnamme uusinta teknologiaa

Meidén Kempele on valio kunta. Nojaamme taloudelliseen ja toiminnalliseen itsenéisyyteen. Annam- » Olemme aktiivisesti mukana verkostoissa ja
me asukkaillemme turvallisen ympéristdn elaé ja toteuttaa unelmiaan, seké yrityksillemme otollisen osallistamme sidosryhmia
maaperan kasvaa ja kehittya. « Viestimme toiminnastamme monipuolisesti

Me toimimme rohkeasti, luomme uutta ja osallistamme asukkaitamme. Toimintaamme kannattelevat
keskinainen luottamus, kyky yhteistydhon ja usko tulevaisuuteen.

Vastuullisuus

+ Kannamme vastuumme ja kannustamme jo-
kaista vastuun ottamiseen

+ Toimimme kestavén kehityksen mukaisesti tur-
vaten nykyisille ja tuleville kempelelaisille
hyvét elamisen mahdollisuudet

+ Otamme ympéristdn, ihmiset ja talouden ta-
savertaisesti huomioon paatoksenteossa
ja kunnan toiminnassa

Hyvéa kasvaa Kempeleessa!



HYVINVOIVA JA
AKTIVOIVA

e Suomen vetovoimaisin kunta

e Yrityskanta vahvistuu ja
matkailun merkitys kasvaa

e Tonttitarjonta on
monipuolista ja riittdvaa

e Maankéytdn, rakentamisen
ja liikenteen ratkaisut
tukevat ekologisia valintoja

VAKAA JA
PALVELEVA

Paamaara 1: Kestavasti kasvava

Mitattava tavoite

Mittari

Kempele on Suomen vetovoimaisin kunta
Kempele kasvaa vuosittain keskiméaarin 1,7% (n. 300
asukasta)

Véaestbtavoite vuonna 2025 20 000 as.

Muuttotase, hloa

Vaesténmuutos, % ja henkea

Yrityskanta vahvistuu ja matkailun merkitys kasvaa
Toimipaikat lisdantyvat

Yrityksia perustetaan enemman kuin lakkautetaan
Yritystontteja luovutetaan vahintaan 15 kpl/iv
YhteisOverotulot kasvavat

Vapaa-ajan yopymiset Kempeleessa lisdantyvat ja majoi-
tusliikkeiden kayttbasteet nousevat

Toimipaikkojen maara, kpl

Uudet perustetut yritykset, kpl
Luovutetut yritystontit, kpl
Yhteis6verotulojen kehitys
Vapaa-ajan matkailun yopymiset,
kpl

Majoituskapasiteetin kayttdaste %

Tonttitarjonta on monipuolista ja riittdvaa

Kunnalla on jatkuvasti tarjolla erilaisia tontteja yrittajien
tarpeisiin

Kaavoitettua pientalotonttivarantoa on 2 vuoden tarpeisiin

Yritystontit, kpl

Pientalotonttivaranto, kpl

Maankayton, rakentamisen ja liikenteen ratkaisut
tukevat ekologisia valintoja

Strategisesti tarkeiden alueiden maanhankintaa tehdaan
véhintdan 20 ha/vuosi

Vuosittain luovutetaan vahintédan 40 ok-tonttia, 3-5 rivi-
talotonttia ja 1 kerrostalotontti

Kuntarakenne tiivistyy: >80 % asuntojen uustuotannosta
sijoittuu joukkoliikennevyéhykkeelle

Joukkoliikennetté kehitetéddn ja matkustajamaéréat kasva-
vat

Kunnan maanhankinta, ha/vuosi

Luovutetut asuntotontit eriteltynd,
kpl

Joukkolilkkennevydhykkeelle sijoit-
tuvien uusien asuntojen %-osuus
kayttdonotetuista uusista
asunnoista

Bussi- ja palveluliikenteen kéytta-
jamaarat/kk

Junaliikenteen matkustajaméarat/
vuosi



HYVINVOIVA JA y VAKAA JA
AKTIVOIVA PALVELEVA

HYVINVOIVA JA
AKTIVOIVA

e Hyvinvointi-ja terveyserot
kaventuvat

¢ Kuntalaisten ja kolmannen
sektorin osallisuus vahvistuu

e Ympdristo aktivoi ja on
turvallinen

¢ Digitaalisia ratkaisuja
ja sdhkdisia palveluja
hyddynnetédén

Paamaara 2: Hyvinvoiva ja aktivoiva

Mitattava tavoite

Mittari

Hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat

Hyvinvointia edistévien palveluiden laatu turvataan ja
palveluja kehitetaan

Ty6ttdmien méaara vahenee

Sairastavuusindeksi alenee

Hyvinvointikertomuksen mittarit

Ty6ttdmyys%/Tyodlliset %
Sairastavuusindeksi

Kuntalaisten ja kolmannen sektorin osallisuus
vahvistuu

Palvelujen kayttajia sekéa yhteiséja kuullaan ja palau-
tetta hyddynnetééan palvelujen kehittdmisesséa
Kempele Akatemia kehittdd toimintaa ja yhteistyota
seka jarjestda tapahtumia aktiivisesti

Uudet toimenpiteet

Palveluiden kaytto/kéavijamaarat
Tapahtumat/kavijamaarat

Ympéristé aktivoi ja on turvallinen

Kempeleessa on turvallista liikkua: kavely ja pyoraily
on helppoa, nopeaa ja turvallista

Uusille kaava-alueille toteutetaan suunnitellut viher-
alueet ja vanhoja alueita uudistetaan

Matalan kynnyksen liikunnan mahdollisuuksia paran-
netaan

Kavelijdiden ja pyorailijdiden maarat

Panostukset (€) viherrakentamiseen,
kavely- ja pyorateihin seka liiken-
neturvallisuuteen

Panostukset (€)

Digitaalisia ratkaisuja ja séhkéisia palveluja
hyddynnetdan

Kunnan digitalisaatioaste ja kayttdaste
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HYVINVOIVA JA KASVUA JA | VAKAA JA
AKTIVOIVA OPPIMISTA PALVELEVA

TU ﬁVA

Paamaara 3: Kasvua ja oppimista tukeva

Mitattava tavoite Mittari

KASVUA JA
OPPIMISTA
TUKEVA

¢ Kasvu-ja oppimisympa-
ristot kehittyvat

e Hyvén kasvun ohjelma
toteutuu

¢ Yhteistyoverkostot
laajenevat

¢ Elinikdiset oppimismah-
dollisuudet vahvistuvat

Kasvu- ja oppimisympaéristot kehittyvét
Séhkoisia oppimisympéristoja kehitetaén ja
otetaan kayttéon

Fyysiset tilat kehittyvat

Séhkoiset jarjestelmat

Tieto- ja viestintateknologialaitteet/oppilas/
lapsiryhméa

Oppimisymparistoihin kohdistuvat muutosin-
vestoinnit/v

Hyvéan kasvun ohjelma toteutuu
Lasten ja nuorten osallisuutta lisataan

Lasten ja nuorten yksil6llisyytta ja vahvuuksia
tuetaan

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistymista
tuetaan
Kodin ja koulun yhteisty6té kehitetédan

Lasten ja nuorten palveluja kootaan alueellisesti

Lasten ja oppilaiden kokemus osallisuudesta
keskiarvo/vastanneet

Oppilaiden ja huoltajien kokemus yksil6l-
lisyyden ja vahvuuksien tukemisesta keskiar-
vo/vastanneet

Oppilaiden kokemus omasta hyvinvoinnista
keskiarvo/vastanneet

Huoltajien kokemus yhteistydsta keskiarvo/
vastanneet

Aluekampusten toteutuminen

Yhteistyéverkostot laajenevat

Toisen asteen ja korkeakouluyhteisty® vahvistuu
Kolmannen sektorin yhteisty6 lisdantyy
Tybelamayhteistyd laajenee

Koulujen kansainvalisyyskasvatus on aktiivista

Uudet ja toteutuneet yhteistydbmuodot

Elinikdiset oppimismahdollisuudet vahvis-
tuvat

Kempele-opiston kurssitarjonta kasvaa ja moni-
puolistuu
Kirjastopalveluiden aktiivinen kayttd

Etalukion mahdollisuuksien hyédyntaminen

Kempele -opiston tuntimaarat, uudet kurssit,
oppilasmaara

Lainaméaarat/asukas

Lukudiplomin suorittaneiden maara
Etalukion opiskelijamaara



HYVINVOIVA JA e VAKAA JA
AKTIVOIVA PALVELEVA

Paamaara 4. Vakaa ja palveleva

Mitattava tavoite Mittari

Talous on tasapainossa ja henkilésté voi hyvin

Tilikauden tulokset ovat positiivisia Tilikauden tulos

Kunnan velkaantuminen pysyy alle valtakunnan Lainaméaara €/asukas ja vertailu koko

keskiarvon maan keskiarvoon

Henkildston tydhyvinvointi paranee Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset (joka toinen

VUuosi)
Sairauspoissaolot vahenevat Sairauspoissaolopaivat/hlo
VAKAA JA Henkildsto koulutta-utuu aktiivisesti : _ Koulutuspaivat/hlé

PALVELEVA Palvelurakéntee-t ja tuota[lto-tavat kehittyvat . .

Kuntaorganisaatiota suoraviivaistetaan Uudet toimenpiteet

Toimielintydskentelya kehitetdan Toimielinten itsearviointien tulokset

Palvelutuotannon prosesseja kehitetdan Prosessikuvaukset

Viestinté on aktiivista ja vuorovaikutteista
Jokainen paaprosessi viestii toiminnastaan Julkaisujen maara eri kanavissa,
véhintaan kerran viikossa kuntalaisaloitteiden méaéra
Some -julkaisujen maéara paaprosesseittain
FB -tykkaajien maéarat
Erilaisia viestintdkanavia hyédynnetaan Viestintdkanavien kaytto
monipuolisesti

¢ Talous on tasapainossa
ja henkildstd voi hyvin

Konsernin omistajaohjaus on suunnitelmallista

Kuntakonsernin omistajaohjaus on akitiivista ja Omistajaohjaustapaamiset, lkm
vuorovaikutteista

Kunnan omistuksessa olevien yhtiéiden toiminta Yhtididen taloudellinen tulos, €
on liiketaloudellisesti kannattavaa

¢ Palvelurakenteet ja
-tuotantotavat kehittyvat

e Viestintd on aktiivista ja
vuorovaikutteista

¢ Konsernin omistajaohjaus
on suunnitelmallista
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Toimintatapamme

Edistimme toiminnallamme keskindisté yhteisty6ta ja kuntien vélistad vuorovaikutusta. Olem-
me aktiivisia toimijoita seka valtakunnallisissa etta alueellisissa yhteistyéelimissé ja huomi-
oimme vaikuttaessamme kunnan edun.

Sitoudumme seuraaviin yhteisty6té tukeviin tavoitteisiin:

* kunnioitamme ja arvostamme toisiamme

+ sitoudumme yhdessé tehtyihin paatoksiin

+ toimimme hyvien kéytdstapojen mukaisesti

+ vaalimme yhdessa tekemisen meininkia ja positiivista ilmapiiria

Seuranta

« Kempele-sopimukseen on sisallytetty tavoitteet ja niille mittarit. Vuosittain talousarviossa maari-
telladn mittareille talousarviovuoden tavoitetasot.

» Kempele-sopimuksen arviointia tehdaén vuosittain talousarvion, tilinpaatdksen ja osavuosikatsa-
usten yhteydessa. Kempele —sopimusta tarkistetaan tarvittaessa myos valtuustokauden aikana.




Kempele-sopimus lyhyesti

ROHKEA EDELLAKAVIJA
- TURVALLINEN KASVUKUNTA

Aot TURVALLISUUS ROHKEUS VASTUULLISUUS

Paamaarat

HYVINVOIVA JA KASVUA JA VAKAA JA

AKTIVOIVA OPPIMISTA PALVELEVA

TU_I%IA
e

Tavoitteet

e Suomen vetovoimaisin kunta e Hyvinvointi-ja terveyserot o Kasvu-ja oppimisympa-  Talous on tasapainossa

* Yrityskanta vahvistuu ja kaventuvat ristot kehittyvat ja henkildstd voi hyvin
matkailun merkitys kasvaa ¢ Kuntalaisten ja kolmannen o Hyvdn kasvun ohjelma  Palvelurakenteet ja

« Tonttitarjonta on sektorin osallisuus vahvistuu toteutuu -tuotantotavat kehittyvat
monipuolista ja riittavaa o Ympaéristd aktivoi ja on  Yhteistydverkostot o Viestintd on aktiivista ja

o Maankiytin, rakentamisen turvallinen laajenevat vuorovaikutteista
ja liikenteen ratkaisut * Digitaalisia ratkaisuja o Elinikéiset oppimismah- * Konsernin omistajaohjaus
tukevat ekologisia valintoja ja sdhkdisia palveluja dollisuudet vahvistuvat on suunnitelmallista

hyddynnetéén




